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Ata da Reunifio do Manifesto de Interesse Privado
— MIP 01/2023 com GTE (Grupo de Trabalho
Executive) e Consdrcio Orizon-Sunoak, realizada

no dia 21 de marg¢o de 2024.

Aos 21 (vinte e um) dias do més de mar¢o do ano de 2024 (dois mil e vinte e quatro),
em reunido virtual, pela plataforma Google Meet, com inicio as 16:00h e /ink para acesso

https://meet.google.com/uze-uckp-tia, ocorreu a reunido entre 0 GTE- Grupo de Trabalho

Executivo da Manifestagdo de Interesse Privado (MIP) 01/2023 e Consércio Orizon-
Sunoak.

Aberta oficialmente a Reunifo, participaram a equipe técnica do GTE (Milena
Nascimento Cardoso, Diego Pereira Fontes, Jodo Gabriel Oliveira e Eduardo Santos
Marques Souza), o Consultor Juridico Dr. Lucas Cardinali, o Superintendente do
CONSCENSUL, Edvaldo Ribeiro da Cruz, representantes do Consércio Orizon-Sunoak e
da Empresa NP: Felipe Carvalho — Sunoak, Gustavo Caetano - Consoércio Orizon Sunoak
Guilherme GRUPO NP - Consorcio Orizon Sunoak e Juliana Caffé - Consércio Orizon
Sunoak.

Apds aberta a sessdo, o Superintendente Edvaldo apresentou a equipe, fez uma breve

introducdo sobre o processo da MIP e deu as boas-vindas aos demais técnicos presentes.
Ainda com uso da palavra, citou que o principal objetivo da reunido foi tirar dividas sobre
o projeto MIP, sendo que estas foram anteriormente citadas em relatorio.

A palavra foi cedida ao Dr. Lucas Cardinali, e este conduziu a reunido, e para inicio
da sua fala citou as principais dividas e sugestdes que a equipe técnica do CONSCENSUL
mencionou no relatério anteriormente entregue. De forma semelhante ele citou que o
processo da MIP estd na fase de retirar as duvidas pelos grupos CEP e GTE para que estes
possam fazer seus relatérios finais e o resultado possa ser submetido ao CGP, que
aprovando, segue para Audiéncia Publica e superada essa etapa chegue a licitacdo. Foi

sugerido entdo, que o Consoércio Orizon-Sunoak fizesse uma apresentacdo mostrando todo
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os enfretamentos e retirando previamente as dividas que foram citadas pelos grupos
técnicos.

Desta forma, o Consorcio Orizon-Sunoak iniciou a apresentagdo através do grupo NP
que foi a empresa contratada para fazer a modelagem técnica e econdmica desse projeto.
O técnico da NP iniciou sua fala mostrando a importancia do projeto para a regido sul e
centro sul de Sergipano e posteriormente falou-se sobre a Rota Tecnoldgica, evidenciando
que o projeto dividiu a regido em dois nucleos de destinagdo, sendo resultado de estudos
que concluiram tais etapas como a solugdio para melhor estrutura e menor custo de
investimento e operacional. Foi mostrada a rota tecnoldgica de cada municipio do segundo
ao quarto ano € mencionou que a partir do quinto ano seria construido uma Central de
Triagem no municipio de Estancia, ou seja, tanto a estag@o de Lagarto quanto a de Estincia
passariam por um tratamento para que apenas o rejeito fosse enviado até o Aterro Sanitario.

Nesse ponto foi abordado o primeiro questionamento feito pela equipe técnica do
CONSCENSUL sobre a construgdo de duas Estagdes de Triagem ao invés de uma. A
empresa NP prontamente respondeu que o motivo inicial seria o alto investimento, posto
que se trata de um investimento no valor entre R$ 13 milhdes a R$ 15 milhdes na estacdo
desconsiderando o transbordo; o segundo motivo seria 0 OPEX, que € o operacional, pois
a central de triagem possui custos fixos que independe do quantitativo de residuos que
chegue; o terceiro motivo seria a insuficiéncia de residuos para manter duas centrais, ndo
Justificando a constru¢do de uma segunda.

Também foi questionado sobre a possibilidade da constru¢do de uma ETR no
municipio de Itabaianinha, e a resposta dada pela empresa € que ndo ha viabilidade
financeira para tal, posto que se fosse executado tal ponto, o valor da contrapartida do
municipio seria mais alta, inviabilizando o processo.

O Técnico Ambiental Diego Fontes, em nome da equipe técnica do CONSCENSUL
solicitou a palavra e explicou que os questionamentos feitos tiveram como base estudos

amplos e anteriores a apresentagido do projeto. Desta forma, Diego questionou sobre a
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concorréncia direta que ha na regido, ji que dois aterros sanitrios Jé operam na regido e
por isso qual seria a vantagem dos municipios em enviar seus residuos para o projeto
Orizon-Sunoak. Deste modo, a empresa NP argumentou que toda licitagdo deve ter um
prego base, e os valores utilizados foram exatamente os precos de referéncia com melhor
escolha locacional e menor custo e que atenda a Politica Nacional de Residuos Sélidos.
Além disso, foi explicado que a empresa que entrar no processo licitatério pode alterar a
modelagem, porém que certamente ndo caberd no valor final encontrado.

Dr. Lucas Cardinalli, por sua vez, explana sobre o Projeto, confirmando que este
possui uma modelagem adequada ja que possui um intervalo de ‘incubagdo’ e adequagdo
a legislagdo da Plano Nacional de Residuos Sélidos e atende toda as diretrizes para
tratamento e segregagdo dos residuos para o manejo adequado dos residuos, gerando entdo
maior vida ttil ao aterro e manutenc¢do do prego.

Dr. Lucas Cardinalli, saindo desse ponto e entrando em duvidas pontuais, questionou
aos técnicos da empresa NP sobre a possibilidade de o CONSCENSUL entrar com os
recursos, ao invés dos municipios, sendo que isso poderia ser feito pelos municipios
através da utilizacdo de taxas. De forma semelhante, o Dr. Lucas solicitou que fosse
apresentada a viabilidade de transporte para os municipios, pois tais pontos sdo de extrema
importdncia. A empresa NP respondeu sobre tais aspectos informando que sobre
viabilidade individualizada n3o conseguem ter informagdes precisas, posto que cada
municipio possui sua estrutura, bem como seu contrato na coleta dos residuos e tais itens
ndo estdo divulgados para que a empresa tenha acesso integro aos dados, que ¢ 0 que
possibilita o célculo desses dados.

Ainda sob uso da palavra, Dr. Lucas Cardinalli relembrou o fato de que os municipios
tinham apenas a despesa do contrato de rateio com o CONSCENSUL, porém que esse ndo
contempla o tratamento dos residuos, contempla o tratamento de RCC, parte social, dentre
outros. A partir desse ponto, quando em execugdo da concessdo publica, os municipios

devem criar o fundo a partir das taxas arrecadadas para suprir tais gastos, porém que até a
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cria¢do desse fundo, os municipios continuardo arcando com tais despesas, amparados pela
lei. Diante desses gastos, foi citado o fato que o projeto traz a necessidade de uma
contraprestacdo anual de mais de R$ 7 milhdes, e foi questionado quem seria o responsavel
por essa quantia, pois o receio estd no n3o entendimento de todos os fatores e
comprometimento dessa contraprestagdo e de todo modelo do projeto. A empresa, por usa
vez, esclareceu que o CONSCENSUL néo recebe recursos para se possa fazer uma tarifa
direto do consdrcio, entdo hoje ha duas alternativas: uma contraprestagdo direta para cada
um dos municipios (estudo ndo feito), ou segunda alternativa que € a taxa por municipe.
De antem@o sabe-se que o consorcio serd responsavel pela administragdo dessa
contraprestacgdo.

Além dessas informagdes, os técnicos da empresa NP também alertaram que deve
haver um consenso entre os 16 municipios de que eles irdo atuar nesse quesito de taxagdo
pois ndo ha mais como os municipios ficarem arcando com esses valores, posto que ja esta
previsto na Lei Federal. Também foi constatado pela equipe da empresa NP que a
concessionaria que assumir o projeto poderd fazer um estudo de viabilidade para
determinar o aterro sanitario ao qual serdo enviados os rejeitos.

O Técnico da empresa NP apresentou todos os pontos que formam a Estacdo de
Triagem, desde a chegada até a separacdo final e destinagdo dos residuos reciclaveis,
organicos e rejeitos. Além disso, foi citado também que todas as receitas acessorias com
as vendas dos materiais reciclaveis, bem com a venda dos CDR (Combustivel Derivado de
Residuos) ja sdo abatidos da tarifa para depois cobrar o prego final aos municipios. A
empresa NP citou também que a modelagem tem como objetivo a redugdo de 22% da massa
total a ser destinada ao aterro sanitario no periodo do quinto ano adiante.

Passados para o proximo ponto, os Resultados Financeiros, o técnico da empresa NP
demonstrou os custos operacionais que somam o valor de R$ 469 milhdes para o intervalo
de 30 anos. Desse valor, 35% serdo gastos com a destinagdo final, 29% com veiculos e

equipamentos, 24% com méao-de-obra, 9% com despesas administrativas e 3% com custos
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de ferramentas, EPI, exames e outros. Com base nos dados disponiveis, chegou-se ao valor
da taxa de R$ 4,74 por municipe do ano 2 ao ano 4 ¢ R$ 5,16 a partir do ano 5 com
diferencial entre os anos com a Estac@o de Triagem instalada a partir do Ano 5.

O Técnico da NP também deixou claro que a empresa que assumir a concessdo deve
comprovar expertise no tratamento e disposi¢@o final de residuos em pelo menos 50% do
valor referencial, ou seja, cerca de 66 mil toneladas/ ano na operacdo de transporte,
transbordo e aproximadamente 68 mil toneladas/ano na implantacé@o e operacdo da unidade
de triagem e 67 mil toneladas / ano na destinacdo final de residuos urbanos. A concorréncia
sera de técnica e prego com porcentagens de 70% técnica e 30% preco.

O técnico ambiental, Diego Fontes explanou sobre os novos custos para os
municipios e demonstrou que a equipe técnica do CONSCENSUL fez vérios estudos de
viabilidade, bem como tiveram vérias reunides com os municipios para resolugdo dos
problemas de Gestdo dos Residuos Solidos Urbanos. Nesse quesito, foi questionado se
haveria a possibilidade de os custos serem apresentados por tonelada, ao invés dos dados
serem demonstrados por municipe, pois a exclusdo de determinadas classes sociais de alta
vulnerabilidade poderia alterar os valores por residéncia. A empresa NP prontamente
respondeu que na pratica, ndo existe tarifa por municipe, todas sdo cobradas por residéncia
além disso, o numero de municipes por residéncia devera ser calculado pelo
CONSCENSUL juntamente as prefeituras, pois € necessario identificar o valor médio da
taxa das residéncias. Quanto ao valor por tonelada, é possivel demonstrar, porém ¢
necessario que ja se faga o calculo por municipe, pois fazendo por tonelada foge a ideia
da Legislagdo Federal que enfatiza que o valor deve ser cobrado do municipe.

Dadas as contribui¢des e duvidas tiradas quanto ao estudo dos cadernos, o
Superintendente Edvaldo Ribeiro tomou posse da palavra e falou sobre a importéncia de
as solugdes serem executadas de forma consorciada, solicitadas pelos Ministérios Federais

por diversos fatores que beneficiam os municipios. Ainda nesse assunto, Edvaldo
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questiona sobre os grandes geradores, interroga sobre como seria calculado esse valor para
os geradores de maior porte.

A empresa NP, por sua vez, respondeu que os valores incluidos na modelagem
apresentada foram calculados com uma média de kg de residuos/habitante/dia e que os
grandes geradores tratam diretamente com a concessiondria, pois existe um limite de
aceitacdo para a estrutura proposta nessa modelagem. Quando alcanca esse limite, deve-
se alterar essa estrutura, por isso, os contratos com grandes geradores devem ser feitos
diretamente com a concessiondria, porém os residuos passardo pelas mesmas fases de
tratamento e posterior aterramento € o uso desses geradores com a estrutura publica
ocorrera apenas apos negociagdo e aprovagdo do consorcio.

Dr. Lucas Cardinalli falou sobre as proximas fases da MIP, com as fun¢des de cada
grupo. Os técnicos demonstraram-se satisfeitos com as dividas previamente enviadas. O
Superintendente citou que o projeto da MIP sera apresentado ao novo Procurador Geral do
tribunal de Contas e a Corte do Tribunal de Contas para provar que o consoércio tem uma
solugdo viavel e ambientalmente adequada. Também sera apresentado ao CAOP
juntamente a Procuradora Dra. Aldeleine Barbosa e GAEMA (Grupo de apoio ao Meio
Ambiente). Edvaldo agradeceu também a presenca de todos e sem mais demandas, a

reunido foi finalizada.
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